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Муниципальные кадры

Привлекайте молодых специалистов на муниципальную службу
А.С. ШИРИНКИНА
начальник отдела реализации административной реформы и развития персонала управления по вопросам муниципальной службы и кадров администрации города Перми 

Главное в статье

1. Для реализации механизмов, направленных на привлечение молодых специалистов, разработайте и утвердите муниципальные нормативно-правовые акты.

2. Чтобы привлечь молодых специалистов из числа выпускников образовательных организаций, используйте тематические конкурсы, дни открытых дверей, интернет-ресурсы, профориентационную работу со студентами.

Для эффективного, устойчивого функционирования и развития любого органа местного самоуправления необходим сбалансированный кадровый состав, в котором в оптимальных пропорциях должны быть представлены специалисты всех возрастных групп. Такой подход дает возможность формировать базовые организационные ценности, передавать традиции, опыт старших работников молодому поколению. Кроме того, молодые специалисты обладают необходимой активностью, стремлением к развитию, новаторством, что положительно сказывается на реализации органами местного самоуправления своих полномочий. Поэтому в использовании различных технологий, механизмов и методов привлечения молодых специалистов на муниципальную службу заинтересованы сегодня все органы местного самоуправления. 

Определите набор механизмов и методов привлечения

	Орган местного самоуправления должен самостоятельно определить набор механизмов привлечения молодых специалистов 


Действующим законодательством о муниципальной службе не предусмотрена единая система формирования кадрового состава для замещения должностей муниципальной службы. Статья 28.1 Федерального закона от 2 марта 2007 г. № 25-ФЗ предусматривает подготовку кадров для муниципальной службы на договорной основе. Суть данной нормы в том, что орган местного самоуправления заключает с обучающимся договор о целевом обучении с обязательством последующего прохождения муниципальной службы. Этот механизм не всегда может удовлетворить потребность органа местного самоуправления в привлечении молодых специалистов. Поэтому каждый орган местного самоуправления должен самостоятельно определить набор механизмов привлечения молодых специалистов. 

Выбор того или иного механизма привлечения должен быть обусловлен:

· степенью потребности в омоложении кадрового состава;

· стоимостью механизма (есть методы привлечения молодых специалистов, требующие финансовых вложений, а есть такие, которые не требуют никаких затрат); 

· продолжительностью применения механизма (разовая акция для замещения конкретной должности муниципальной службы или системная работа); 

· его эффективностью.

Выберите категории граждан

Одна из категорий граждан, на которую стоит обратить внимание при решении задачи омоложения кадрового состава на муниципальной службе, – выпускники образовательных организаций. У приема на муниципальную службу граждан без опыта работы, только что получивших профессию, есть свои достоинства и недостатки. Основной минус – отсутствие опыта. Для обучения такого специалиста понадобится больше времени. Плюсы – гибкость мышления, отсутствие необходимости переучиваться, отсутствие стереотипов. В молодых специалистов проще вложить необходимые ценности и ориентиры, соответствующие целям и задачам органа местного самоуправления или структурного подразделения. 

Для организации работы с этой категорией граждан необходимо наладить эффективное взаимодействие с образовательными организациями. Предусмотрите: 

· обмен информацией о студентах, направляемых на практику, научных руководителях практики от органа местного самоуправления, сроках проведения практики и т. д.; 

· предложение тем для выпускных квалификационных работ студентов;

· участие представителей органа местного самоуправления в экзаменационной комиссии образовательной организации; 

· рецензирование выпускных квалификационных работ студентов муниципальными служащими;

· проведение совместных мероприятий.

Для взаимодействия по всем этим вопросам целесообразно заключить соглашение о сотрудничестве между органом местного самоуправления и образовательной организацией. 

	На заметку

Примите муниципальные нормативные акты
Для реализации механизмов, направленных на привлечение молодых специалистов, органу местного самоуправления необходимо принять соответствующие нормативно-правовые акты. Это могут быть положения о системе привлечения и адаптации молодых специалистов, правила о порядке реализации отдельного механизма привлечения молодых специалистов, муниципальные программы. При необходимости запланируйте в местном бюджете денежные средства на реализацию положений новых нормативно-правовых актов. 


Определитесь с методами привлечения выпускников
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Полезно знать 

У принятых на муниципальную службу выпускников образовательных организаций, которые ранее проходили практику в структурных подразделениях органа местного самоуправления, быстрее и успешнее проходит адаптация в коллективе 



На практике хорошо зарекомендовали себя следующие технологии и методы привлечения молодых специалистов из числа выпускников образовательных организаций. 

1.Подбор кандидатов на вакантные должности из числа практикантов. Обратите внимание на студентов, которые проходят производственную и преддипломную практику в органах местного самоуправления. Она позволяет организации оценить профессиональные качества, трудовой потенциал и знания студента в реальных условиях, а студенту – сформировать представление об органе местного самоуправления и решить, подходит ли ему муниципальная служба. Практика будет более результативной, если студент подготавливает выпускную квалификационную работу по тематике, соответствующей направлению деятельности структурного подразделения, где он ее проходит. 

2.Тематические конкурсы для студентов вузов. Проведение таких конкурсов направлено на выявление талантливой молодежи и ее привлечение на муниципальную службу. Орган местного самоуправления, определяя правила проведения конкурса, ориентируется на свои потребности. Конкурс дает возможность обучающимся проявить свои умения и способности при решении различных задач на практике, а организатору конкурса – органу местного самоуправления – позволяет отобрать перспективных студентов в качестве претендентов на замещение вакантных должностей. 

С целью повышения заинтересованности и дополнительной мотивации студентов к участию в конкурсах предусмотрите вознаграждение победителей. Наиболее интересные, практически применимые проекты студентов, предложенные в рамках конкурсов или выпускных квалификационных работ, могут быть впоследствии реализованы с привлечением к их воплощению студента-автора. 
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Внимание 

Орган местного самоуправления должен обеспечить место работы и меры социальной поддержки студенту, с которым заключил договор о целевом обучении 



Студентам, успешно прошедшим практику, и победителям конкурсов предоставьте возможность войти в кадровый резерв органа местного самоуправления. Принимая решение, учитывайте отзыв руководителя практики, рекомендацию представителя образовательной организации, результаты тестирования. 

3. Договор о целевом обучении. Договор о целевом обучении с обязательством последующего прохождения муниципальной службы заключается на конкурсной основе между органом местного самоуправления и гражданином. Гражданин обязуется пройти муниципальную службу в указанном органе местного самоуправления в течение установленного срока после окончания обучения. Порядок заключения договора о целевом обучении с обязательством последующего прохождения муниципальной службы устанавливается законами субъектов РФ. 

4. Дни открытых дверей. Данные мероприятия можно проводить для студентов образовательных организаций в органах местного самоуправления. 

Дни открытых дверей помогают заинтересовать целевую аудиторию муниципальной службой, осуществить экспресс-знакомство с непосредственной деятельностью конкретного подразделения или органа местного самоуправления в целом. Проводите презентации, беседы с руководителями, экскурсии по офисам. 

Предоставьте студентам возможность провести день с руководителями или иными муниципальными служащими. Например, студенты могут присутствовать на рабочих совещаниях и встречах, участвовать в приеме граждан, рассмотрении служебных документов и т. д. Это позволит им сформировать объективное представление о работе в органах местного самоуправления 
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Осторожно 

Привлечение молодежи будет бесполезно без ее успешного закрепления на муниципальной службе. Поэтому важно создать в органах местного самоуправления систему адаптации и развития молодых специалистов 



5. Профориентационная работа со студентами. Это направление реализуется путем проведения лекций руководителями и иными муниципальными служащими органа местного самоуправления в образовательных организациях. Цель – сформировать у студентов реалистичное представление о муниципальной службе и ее положительный имидж, вызвать интерес к вопросам местного значения. 

6. Использование интернет-ресурсов. Создайте на официальном сайте органа местного самоуправления сервис, направленный на формирование банка резюме. Предусмотрите функцию, которая позволит кандидатам на замещение вакантных должностей муниципальной службы заполнить резюме или анкету установленной формы на сайте. Удобно, если ваши сотрудники смогут группировать заполненные резюме (анкеты) по предусмотренным параметрам – например, по возрасту, специальности, наличию опыта работы и т. д. Такой сервис поможет быстрее подбирать людей на появляющиеся вакансии. 

	На заметку

Что может оттолкнуть молодежь
Опросы студентов о практике в органах местной власти показали, что поступить на муниципальную службу молодым специалистам мешают: 

– отсутствие высокооплачиваемых вакантных должностей муниципальной службы;

– тенденция к сокращению штата в администрации муниципального образования;

– уменьшение окладов, работа вместо сокращенных сотрудников.

Материальные стимулы оказались в приоритете для большинства студентов. 77,7 процентов опрошенных положительно относятся к установлению размера премии в зависимости от показателей эффективности работы. Незначительную роль для молодого специалиста играют нематериальные стимулы на муниципальной службе: общественная значимость занимаемой должности, статус работника местной администрации, участие в основных мероприятиях муниципального образования. Они приоритетны для 40 процентов опрошенных. В приоритете для молодежи также возможность реализовать свой социальный проект, продвижение по служебной лестнице, возможность выполнять иную оплачиваемую работу. 



  

